
樟树市博物馆2020年工作情况总结
2020年，我馆在各级领导的关心、重视下，在文博界专家、学者的支持、帮助下，我市各项文物保护与利用工作进展顺利，现将有关情况及下半年工作安排汇报如下：
工作总结
免费开放情况
2020年，樟树市博物馆继续对公众免费开放。由于1月开始的新冠疫情影响，我馆接上级主管部门部署，自1月23日至3月27日进行闭馆，闭馆期间无法正常进行参观。此外时间，我馆除接待一般参观来访，也跟志愿者协会、学校等机构合作举办一些参观、讲解、教育活动，总参观人数达到6万余人次。

[image: image1.jpg]SR B2

A8

R tsi e




樟树市博物馆新馆
樟树市博物馆新馆今年已完成了主体建筑的验收工作，市委、市政府已同意下拨陈列展览经费，3月-5月进行了樟树市博物馆新馆陈列布展设计施工一体化项目招标公告及投标工作，8月底完成了新馆陈列布展招标工作，9-10月进行陈列布展形式设计及深化工作，11月进场装修，预计明年初完成并对外开放。
吴城文化博物馆

1、5月24日，在樟树市召开了《吴城文化博物馆陈列大纲》评审会，会议邀请了“夏商周断代工程”项目首席科学家李伯谦先生、中国殷商文化学会会长王宇信先生、中国社会科学院考古研究所及江西省文物考古研究院的专家学者参加，对吴城文化博物馆陈列大纲提出意见，以便进一步推进该陈列展览。10月，召开吴城文化博物馆陈列展览招投标工作推进会。
2、遗址区域内卫生的日常保洁工作:对旅游步道、观光车道、草地、考古站、旅游厕所等区域的垃圾清理、保持遗址卫生干净。

3、遗址区域内花草树木的日常绿化及维护工作:对占遗址绝对面积的草地进行修理、除杂；对道路上杂草的清理；道路两边绿化带的修剪以及整形；月季花的杀虫、施肥、修剪等。

4、遗址区域内公共财物的日常安全防范工作:检查遗址内监控设备是否正常运行，对无法运行的设备登记报修，安排安保人员对遗址进行巡视，保护遗址内的公共财物安全。

5、讲解以及接待工作:吴城遗址目前虽还未对外开放，但来吴城遗址参观旅游、休闲娱乐的人员已是络绎不绝，尤其清明、五一等假日。对需要讲解的游客、领导等提供关于吴城遗址的讲解服务。
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大遗址保护与利用
1）、吴城遗址
2020年，吴城遗址环境整治工程（一期）继续建设，因2020年初的新冠疫情影响，工程进展较往期较缓慢，但总体进展顺利，现已完成工程量的90%以上。

2020年，吴城遗址南城垣西段遗迹本体加固及正塘水库整治工程继续建设，因2020年初的新冠疫情影响，工程进展较往期较缓慢，但总体进展顺利，现已完成工程量的90%以上。
2）、筑卫城遗址
2020年，筑卫城遗址环境整治工程（一期）继续建设，因2020年初的新冠疫情影响，工程进展较往期较缓慢，但总体进展顺利，现已完成工程量的90%以上。

2020年，国家文物局批复我市关于国字山古墓考古发掘，目前考古发掘工作紧张有序进行当中。5月25日，在樟树召开了樟树国字山墓葬考古成果与现场保护专家研讨会，会议邀请了国内知名考古专家李伯谦、王宇信等及文物保护专家进行研讨，对国字山的后期保护与利用提供建设性的意见。
2019年10月，国字山墓群入选第八批全国重点文物保护单位名单，将国字山墓群合并至筑卫城遗址。2020年5月，按照国家文物局文件要求，对国字山墓群的保护范围及建设控制地带进行划定。
2020年，在筑卫城遗址文物保护利用设施建设工程可行性研究报告和初步方案已获樟树市发改委审批通过的情况下，正在进行项目方案的完善，6月开展筑卫城遗址游客服务中心概念方案征求意见工作协调会，以备更好的进行工程施工，10月，该工程已进入工程施工图纸的图审及招投标前期准备工作。
3、其他国保、省保的保护与利用
1）、其他国保单位

2020年1月，国家文物局下拨了吴平墓群安防工程经费372万元，8月，招投标工作已完成，工程由江西圣东智能科技有限公司中标，现已进入施工前期工作阶段。
2）、省保单位
2019年，樟树市博物馆聘请了江西省文物保护中心编制《永镇塔修缮设计方案》，方案已报江西省文旅厅审批并通过，2020年完成修缮工程。

2020年3月，樟树市博物馆聘请了江西省文物保护中心编制《城湖古桥修缮方案》，方案已报江西省文旅厅审批。
6、革命文物的保护与利用
1）、清江毛主席旧居
自毛泽东同志旧居开放以来，就成了樟树市的思想教育基地，吸引了众多的游客前来参观，重温革命先烈的事迹，感受他们坚定理想、不畏艰难、不惧生死的革命情怀是他们来此的主要目的。新街毛泽东旧居先后被中国人民解放军九四八七二部队等多家单位授予新时代“四有”革命军人教育基地、大学生思想政治教育基地、宜春市中小学生研学实践教育基地、樟树市新时代红色文化传习基地、思想政治教育基地、樟树市廉政教育馆。自对公众开放以来，毛泽东同志旧居总共接待参观游客4万余人，樟树市96个政府部门机关、事业单位，总计1667名党员自发前来宣誓，重温入党誓词，不忘初心，坚定信念，全心全意为人民服务。在这些游客中，主要以团体参观为主，它的受众有党员、老师、学生、农名以及周边居民，甚至辐射到了宜春市区和高安市，参观人数之多受众之广超出了我们的想象。
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2）、清江县苏维埃政府旧址
2020年1月，完成了清江县苏维政府旧址的陈列展览工作并于7月1日正式对外开放。
3）、太平圩会议旧址
2020年1月，完成了太平圩会议旧址的陈列展览工作并于7月1日正式对外开放。
2021年工作安排
博物馆展览及新馆
2021年，樟树市博物馆将继续做好免费开放工作及新馆陈列展览工作，进行新馆陈列展览的施工，争取在2021年春节前正式对外开放；吴城文化博物馆陈列大纲在专家意见下修改完成，并着手启动招投标工作。按照上级要求做好樟树市博物馆文化志愿者服务工作。
大遗址的保护与利用
进行吴城遗址南城垣西段遗迹本体加固及正塘水库整治工程、吴城遗址环境整治工程和筑卫城环境整治工程建设的同时，做好吴城遗址展示与利用工程（一期）和筑卫城遗址展示与利用工程（一期）的招投标工作、筑卫城遗址文物保护利用设施建设项目的招投标工作，确保今年开始项目的施工。继续申报《吴城遗址南水渠环境整治工程》和《吴城遗址西城门及西段城垣本体保护工程》，做好文物保护工程及工程的储备工作。
3、革命文物的保护与利用
毛泽东同志旧居继续免费对公众开放，开启清江县苏维埃政府旧址和太平圩会议会址的陈列展览对公众开放。
4、其它工作
继续通过招考吸引人才，为樟树市文博事业添砖加瓦。
存在的主要问题和工作建议
1、主要问题
1）、人才紧缺
近年来，随着吴城文化博物馆和筑卫城遗址文物管理所的成
立，我馆人员编制达到20人，其中市文物局没有编制，市博物馆编制有13人，筑卫城遗址文物管理所编制有3人，吴城遗址博物馆编制有4人。市文物局、市博物馆又与其他单位有不同之处，专业性强的特点使他对专业人才的依赖比较大。近年来在市委市政府的领导支持下，我馆虽然招收了一批符合专业的大学生，但是仍然不能完全满足博物馆快速发展的需求。这就需要市委市政府的继续支持同时创造一些优越的条件来吸引和留住人才。
2）、资金问题
    一个单位的运转离不开必要的开支。虽然在市委市政府的帮助下我馆争取到多笔关于筑卫城遗址与吴城遗址本体保护和环境整治的专项资金，但是专项资金专门用于文物保护单位的保护与建设，而争取资金所需要的费用在预算中并没有表现。这就使博物馆出现看起来资金丰富其实可用于硬件设施建设的资金却面临短缺的一个奇怪现象。
2、建议
1）、加大资金投入力度
博物馆主要从事文物的收集、保管，利用以及文物陈列、展览、宣传和科学研究等方面工作，目前，我馆藏品文物总数达14362件之多。与丰富的馆藏成正比的是大笔的文物管理与保护费用。但是预算中该笔费用，即文物管理项目资金仅有四万，这远远不够。 

2）、继续引进人才
人才是第一生产力，博物馆属于专业性很强的一个部门，人才的短缺无法满足其发展。自2014年我馆的人才引进政策在这几年对博物馆的发展起来了重要的促进作用，在我馆编制还空缺的状况下，也需要深化人才引进的政策，并提供留住人才的相关政策，比如住房优惠、待遇提升等政策。

